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Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa sosiaali- ja terveysalan muutoksen tasa-arvovaikutuksia
seka tuoda esille tasa-arvoon liittyvia kipupisteita. Tutkimuksessa seurattiin maakunta- ja
sote-uudistuksen valmistelua ja arvioitiin tapausesimerkkien kautta muutoksen vaikutuksia
sosiaali- ja terveysalan henkil6stoon sukupuolten tasa-arvon kannalta.

Sosiaali- ja terveysalan merkittavat kipukohdat liittyvat voimakkaaseen sukupuolenmukai-
seen eriytymiseen seka naisvaltaisen alan palkkaukseen. Segregaation lieventamiseksi tarvi-
taan laajasti erilaisia tyooloihin, johtamiseen, palkkaukseen ja koulutukseen liittyvia toimia,
joita tulisi kaynnistaa osana alan uudistusta.

Sukupuolten tasa-arvokysymyksestd muodostuu helposti naisenemmistdisella alalla sokea
piste. Uudistuksessa huomiota tulisi kiinnittdd muutosjohtamiseen ja tasa-arvosuunnitelmiin
muutosjohtamisen yhtena valineena. Muutoksen toteuttajat tarvitsevat ohjeita ja kaytannon
tyovalineita sukupuolten tasa-arvokysymysten arviointiin ja kasittelyyn.

Tutkimus osoitti, etta lyhyella aikavalilla organisaatiomuutos heikentaa tydhyvinvointia, va-
hentaa vaikutusmahdollisuuksia omaan tyohon ja vaikeuttaa tyon ja muun eldaman yhdista-
mista. Myonteista muutoksessa oli se, etta se voi avata henkilostdlle aiempaa parempia mah-
dollisuuksia uralla etenemiseen seka osaamisen kehittamiseen.

Sukupuolindkékulma on tarpeen tiedostaa myo6s nais- ja miesenemmistdisilla aloilla. Orga-
nisaatioiden tulisi panostaa tasa-arvosuunnitelmiin ja henkil6ston osallisuuteen suunnitel-
mien laadinnassa ja kdytannon toteutuksessa.
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