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OUTI PIISILA

Liiketoimintakonsultti,
KTM, DI, Ins.

Yli 15 vuoden kokemus monipuolisesta liiketoimintojen
kehittamisesta ja johtamisjarjestelmista.

Tekniikan ja talouden moniosaaja, joka nauttii uuden
oppimisesta ja innostuu ihmisista.

Erityisosaamisena vastuullisuus (ESG) -asiat, joiden ymparille
tyokokemus kietoutunut HR- ja ymparistoasioiden johtamisen
myota.

Standardien tuntemus: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, RALA.
Erityisesti infratekniikan, logistiikan ja asiantuntijatyon osalta.

Intohimona tyon sujuvoittaminen, yksinkertaistaminen ja
johdonmukaistaminen.

TALENTREE.FI



1%
Talen\ree

Keita me olemme 27 13 75

TALENTTIA VUOTTA NPS-
LIIKKEENJOHDON KONSULTOINTI TOISSA KASVUA LUKEMA

- KERAA NAKEMYS

. TEE VALINNAT Talentree on asiantuntijaorganisaatio, joka tarjoaa
asiakkailleen liikkeenjohdon syvaosaamista ja rinnallakulkijan
tiukkoihinkin tilanteisiin. Nopeasti muuttuvassa toiminta-
ymparistossa autamme tekemaan ja toteuttamaan valintoja,
jotka rakentavat kestavaa kasvua. Juuremme ovat syvalla
Savossa, mutta palvelemme asiakkaita ympari Suomen.

* ONNISTU MUUTOKSESSA

Autamme organisaatioita uudistumaan ja rakentamaan aitoa
kilpailuetua toimintaympariston muuttuessa. Tuomme lisakasia ja
nakemysta kriittisiin kehitysprojekteihin ja jatkuvaan kehittamiseen,
joilla strategiaa ja tavoitteita tehdaan todeksi.
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Pelastetaan strategia

* Onnistunut strategia vastaa selkokielelld kysymykseen: miten
aiomme menestya tulevaisuuden kilpailussa ja toimintaymparistossa?
Ymmarrettava strategia innostaa ja muuttuu toiminnaksi.

* Hyva strategia rakentaa kilpailuetua erikoistumalla. Se perustuu
oikealla tavalla yrityksen vahvuuksiin ja hyodyntaa ympariston
tarjoamat mahdollisuudet. Jokainen yritys voi menestya useilla
erilaisilla strategioilla.

* Hyvin suunniteltu voi olla puoliksi tehty, ja samaan aikaan se on viela
kokonaan tekematta. Kun silta toteutukseen on rakennettu vahvaksi,
on liikkeelle lahto helppoa.



Sisalto

~+ Vastuullisuuden maaritelma
++ Sosiaalinen vastuullisuus

+» Sosiaalisen vastuullisuuden
* Globaali-taso
* EU-regulaatio
* Kansallinen taso
e Johtamiskulttuuri

~»» Mista liikkeelle?




Lakisddteinen
taso

Vastuullisuuden maaritelma

Vastuullisuus on
lainsaadannon vaatimukset ylittavaa toimintaa
ympariston, ihmisten ja yhteiskunnan hyvaksi ja suojelemiseksi

Kilpailuetu - Mista luomme
omintakeisuutta ja etumatkaa
kilpailijoihin nahden?

Mita voimme tehda toisin

kuin muut?

Kilpailukykytekijat - Mika on
toiminnan minimitaso?

Sosiaalinen; ihmiset, Taloudellinen, ) st
yhteiskunta- hallinnollinen - Kuinka pysymme kilpailussa

Social Governance mukana?

Ymparisto -
Environment
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VASTUULLISUUSSTRATEGIAN TYOKIRIJA

VASTUULLISUUDEN PAAPILARIT:
YMPARISTOVASTUU

Ympadristovastuuseen liittyvat mm. seuraavat

Ilmastonmuutoksen torjuminen ja hillitseminen
Vihrea siirtyma

Kiertotalouden mahdollisuudet

Resurssiviisaat ratkaisut

Hiilijalanjalkeen vaikuttaminen

Vesistojen, maaperan, ilman ja luonnon
monimuotoisuuden suojelu

Digivihrean lilketoiminnan edistaminen
Alykas datan kaytto ja lilkkkuminen

Prosessien, koneiden ja laitteiden sahkoistaminen

TALENTREE.FI



VASTUULLISUUSSTRATEGIAN TYOKIRIJA

VASTUULLISUUDEN PAAPILARIT:
SOSIAALINEN VASTUU, YHTEISKUNTAVASTUU

Sosiaaliseen vastuuseen liittyvat mm. seuraavat

Ihmisoikeuksien ja eettisyyden kunnioittaminen
Tyolainsaadannon toteutuminen

Henkiloston hyvinvointi

Osaamisen kehittaminen

Hyva johtaminen

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus (DEI,
Diversity, equity and inclusion)

Hyvan tekeminen yhteisossa

Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden huomioiminen
palvelu- ja digitalisointiratkaisuissa

TALENTREE.FI



VASTUULLISUUDEN PAAPILARIT:
TALOUDELLINEN JA HALLINNOLLINEN VASTUU

Taloudelliseen ja hallinnolliseen vastuuseen liittyvat
mm. seuraavat

 |hmisten ja yritysten taloudellisten tarpeiden
turvaaminen

* Hyva hallintotapa ja sidosryhmasuhteet
* Lapinakyvyys ja avoin viestinta
* Yhteiskunnan taloudellisen hyvinvoinnin tuottaminen

* Datavastuullisuuden ja kyberturvallisuuden
kehittaminen

* Ennakointiin ja riskienhallintaan panostaminen

VASTUULLISUUSSTRATEGIAN TYOKIRIJA TALENTREE.FI




Sosiaalisen vastuullisuuden viitekehys

YK:n Ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus (1948)

Valtiosopimukset ja

ILO:n tyoelaman perusperiaatteet ja oikeudet (1944) kansainvaliset

velvoitteet
YK:n Kestavan kehityksen tavoitteet (2015)
Ei-sitovat
kansainvaliset sopimukset,
YK:n Global Compact (2001) sitoumukset, aloitteet

Pakottava EU ja
kansallinen
lainsaadanto
Minimitaso

Vastuullisuustyo alkaa tasta Johtamis- Omaehtoiset
kulttuuri toimintatavat
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HUMAMN

YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus %%

+ The Universal Declaration of Human Rights

#~» 10.12.1948

THE UNIVERSAL DECLARATION

or Human nghts

z—-.—-dsu—_bod.cuw.n b o e el st —— —— -
AL W ol s 4 O et v > — St B
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~» 1. Kaikki ihmiset syntyvdét vapaina ja tasavertaisina Ly et S et
arvoltaan ja oikeuksiltaan. Heille on annettu jérki ja e ey SRR T

omatunto, ja heidén on toimittava toisiaan kohtaan
veljeyden hengessa.

#» 2.Syrjinnan kielto

+» 4.0rjuuden ja pakkotyon kielto
+» 20. Kokoontumis- ja yhdistymisvapaus

+» 23. Qikeus tyohon

«+ 24. Oikeus lepoon ja vapaa-aikaan

» 25.0ikeus riittavaan elintasoon

UNITED NATIONS =


https://www.ohchr.org/en/human-rights/universal-declaration/translations/finnish

ILO:n tyoelaman perusperiaatteet ja oikeudet

+» Declaration concerning the aims and purposes of the

International Labour Organisation

« Philadelphia 10.5.1944
++ Valtiosopimus 63/2000

« 189 erillista sopimusta, Suomi ratifioinut 101

« TyOeldman perusperiaatteet ja —oikeudet, joita kaikilla B
sen jasenvaltioilla on velvollisuus noudattaa: '
1.

Yhdistymisvapaus ja oikeus neuvotella

kollektiivisesti

Pakkotyon poistaminen
Lapsityovoiman kayton poistaminen

Syrjinnan poistaminen

Insormavions] Laboar Comference
Camnierenos imernationale du Travail

|||||||||

& |

“Kaikki ihmiset, katsomatta rotuun, uskontoon tai
sukupuoleen, ovat oikeutettuja tyoskentelemédn
aineellisen hyvinvointinsa ja henkisen kehityksensa hyvaksi
vapaissa ja taloudellisesti turvatuissa oloissa.”
-PHILADELPHIAN JULISTUS, 1944


https://www.ilo.org/static/english/inwork/cb-policy-guide/declarationofPhiladelphia1944.pdf
https://www.ilo.org/static/english/inwork/cb-policy-guide/declarationofPhiladelphia1944.pdf
https://www.finlex.fi/fi/sopimukset/sopsteksti/2000/20000063

YK:n kestavin kehityksen tavoiteohjelma

«» YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma
Agenda 2030

#~» 25.9.2015

«» Ohjelma tahtaa aarimmaisen koyhyyden
poistamiseen seka kestavaan kehitykseen,
jossa otetaan ymparisto, talous ja ihminen
tasavertaisesti huomioon

«» Kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable
Development Goals, SDGs)

e 17 tavoitetta
e 169 alatavoitetta

~» Vastuu tavoitteiden saavuttamisesta on
maiden hallituksilla

++» Tavoitteet suunnattu paaosin valtion tason
ohjaustyohon, harvempi yritys-organisaatioille
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Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka suT

TASR-HRYY

vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia ja mahdollisuuksia. (ijl

5.1 Lopettaa kaikenlainen naisiin ja tyttoihin kohdistuva syrjinta kaikkialla.

5.2 Lopettaa kaikenlainen naisiin ja tyttoihin kohdistuva vakivalta julkisissa ja yksityisissa yhteyksissa, kuten ihmiskauppaja seksuaalinen tai muu
hyvaksikaytto.

5.3 Lopettaa kaikki haitalliset kaytannot, kuten lapsi- ja pakkoavioliitot seka naisten sukupuolielinten silpominen.

5.4 Tunnustaa palkaton hoito- ja kotityo seka antaa sille arvo tarjoamalla julkisia palveluja, infrastruktuuri ja sosiaaliturvaan liittyvia kaytantoja seka
edistamalla jaettua vastuuta kodista ja perheesta kansallisten erityispiirteiden mukaisesti.

5.5 Taata naisille taysivaltainen ja tehokas osallistuminen seka yhtaldiset johtamismahdollisuudet kaikilla paatoksenteon tasoilla
politiikassa, taloudessa ja julkisessa elamassa.

5.6 Taata yhtalaiset mahdollisuudet seksuaali- ja lisaantymisterveyteen seka lisaantymisoikeudet kansainvalisen vaesto- ja kehityskonferenssin
toimintaohjelman ja Pekingin toimintaohjelman seka niiden arviointikonferenssien paatosasiakirjojen mukaisesti sovitulla tavalla.

5.a Toteuttaa uudistuksia, joilla naiset saavat yhtalaiset oikeudet taloudellisiin resursseihin, maan ja muunlaisen omaisuuden omistajuuteen seka
hallintaan, rahoituspalveluihin, perintoon ja luonnonvaroihin kansallisten lakien mukaisesti.

5.b Tehostaa mahdollistavan teknologian, erityisesti tieto- ja viestintateknologian, kdyttoa naisten oikeuksien ja mahdollisuuksien
vahvistamiseksi.

5.c Kehittaa ja vahvistaa jarkevia kaytantoja ja taytantoonpanokelpoista lainsaadantoa, joilla edistetaan sukupuolten tasa-arvoa ja naisen seka
tyttojen oikeuksia ja mahdollisuuksia kaikilla tasoilla.
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Tavoite 8: Edistii kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, e O

tiaytti ja tuottavaa tyollisyytta seka siaallisia tyopaikkoja. ﬁ’i

8.1Yllapitaa kaikkia koskevaa talouskasvua kansallisten olosuhteiden mukaisesti ja erityisesti vahintaan 7 % BKT:n vuosittaista kasvua vahiten kehittyneissa maissa.

8.2 Saavuttaa korkeampi taloudellisen tuottavuuden taso monipuolistamisen, teknologian uudistamisen ja innovaatioiden avulla, esimerkiksi panostamalla lisaarvoa
luoviin ja tyovoimavaltaisiin aloihin.

8.3 Edistaa kehityslahtoisia kaytantoja, jotka tukevat tuottavaa toimintaa, saallisten tyopaikkojen luontia, yrittajyytta, luovuutta ja innovointia seka kannustavat mikro- ja
pienyritysten seka keskisuurten yritysten perustamiseen ja kasvattamiseen, esimerkiksi takaamalla rahoituspalvelujen saanti.

8.4 Parantaa vuoteen 2030 saakka asteittain maailmanlaajuista resurssitehokkuutta kulutuksessa ja tuotannossa ja pyrkia erottamaan talouskasvu ja ympariston pilaantuminen
toisistaan kestavaa kulutusta ja tuotantoa koskevan kymmenvuotisen ohjelmakehyksen mukaisesti, kehittyneet valtiot eturintamassa.

8.5 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa taysi ja tuottava tyollisyys ja saadllinen tyo kaikille, mukaan lukien nuorille ja vammaisille, sekd sama palkka samanarvoisesta tyosta.
8.6 Vahentaa vuoteen 2020 mennessa merkittavasti niiden nuorten maaraa, jotka eivat kay tyossa tai opiskele.

8.7 Ryhtya valittomiin ja tehokkaisiin toimiin pakkotyon, modernin orjuuden ja ihmiskaupan poistamiseksi, varmistaa lapsityon pahimpien muotojen, kuten lapsisotilaiden
varvaamisen ja kayton, kieltaminen ja poistaminen seka lopettaa lapsityo kaikissa muodoissaan vuoteen 2025 mennessa.

8.8 Suojata tyoelaman oikeuksia ja taata turvallinen tyoymparisto kaikille tyontekijoille, mukaan lukien siirtotyolaisille, erityisesti naisille ja epavarmassa tyosuhteessa
oleville.

8.9 Laatia ja toimeenpanna vuoteen 2030 mennessa kdytantoja tyopaikkoja luovan ja paikallista kulttuuria seka tuotteita edistavan kestavan matkailun edistamiseksi.
8.10 Tukea kotimaisten rahoituslaitosten kykya tarjota pankki-, vakuutus- ja rahoituspalveluja kaikille.

8.a Lisata kauppaa tukevaa kehitysapua kehitysmaille, erityisesti vahiten kehittyneille maille, esimerkiksi vahiten kehittyneille maille suunnattua kauppaan liittyvaa teknista apua
koskevan laajennetun integroidun toimintakehyksen kautta.

8.b Kehittaa ja ottaa vuoteen 2020 mennessa kayttoon maailmanlaajuinen strategia nuorten tyollistamiseksi ja pannalLOn kansainvalinen tyollisyyssopimus taytantoon.



YK:n Global Compact -aloite

Ihmisoikeudet 1.
2.
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- G‘éﬁ United Nations
L ¢ Global Compact
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Periaate: Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissaan.

Periaate: Yritysten tulee huolehtia, etta ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

Periaate: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta seka kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta
tunnustamista.

Periaate: Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakkotyon poistamista.
Periaate: Yritysten tulee tukea lapsityovoiman kayton tehokasta poistamista.

Periaate: Yritysten tulee tukea tyomarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessa tapahtuvan syrjinnan
poistamista.

Periaate: Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta ymparistoasioissa.
Periaate: Yritysten tulee tehda aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta ymparistoasioissa.

Periaate: Yritysten tulee kannustaa ymparistoystavallisten teknologioiden kehittamista ja levittamista.

10. Periaate: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja lahjonta.






EU-regulaatio

B - BEFRAG

& Al

EU TAXONOMY (v

Mappmg table of
chimate dizciosures
scross ESRS and I1SSH

Jort stmement from

EFRAG and GRYY -

8 =

InCImAsRE Mquesmants and the ope of WW"WN
the NFRD noo-francisl declossres

mom:u\ulmc

* social and ermpioyee anues

* i Dribevy o anthcoaruption
183003

Gversity
+ respact for humen nghits
31 July 2023, EC adopts the ESRS

General Environment Socil Governance

ESRS 1 ESMS EY ESRS 81 ESWS G
Ganeesl InQueiteras Chrrle chane Own werkiome Bunrwss conOuCct
ESRS 52
wml’c«m m Worbers 1 e vislie
SRS B ESRS 53
Water and mannes
rarbite AMnrted communtiios
ESRS B4 ESRS 84
Badrevsty ord Coraurmms s end-
Scosysinme usery
Rsecarce Ut and VIS By
CICURE eoOnUxTy () NOSSADATA




EU:n Kestavyysraportointidirektiivi, CSRD

~+ EU:n yritysten kestavyysraportointi-direktiivi DIREKTIVIT
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) e i AL

T AR b e s w FET
mitaed L e 10 B i L kel ESALY o Eeslie
LIRREET (PP

«»» Korvaa aiemman raportointisaantelyn bt

«» Jatkossa raportoidaan taloudellisista luvuista ja
kestavyysluvuista B O

~» \oimaan 1.1.2023 (18 kk) pi———y

«» Kansalliseen lainsaadantoon, HE 20/2023, kasitelty b
eduskunnassa 9/2023 o g e L

~ Asettaa vastuullisuusraportoinnille merkittavia e e e e
uusia vaatimuksia A -
~» “kaikki yritykset raportoivat kaikesta - T S e e e T T 2

yhdenmukaisesti ja samalla tarkkuustasolla” T e i




Vastuullisuuden raportointi, ESRS

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY

«» Kestavyysraportoinnin standardi (European
REPORTING STANDARDS

Sustainability Reporting Standards, ESRS)

ESRS 1

~+ Raportoitavat aihepiirit (12 standardia) liittyvat General requirements

ympariston ohella sosiaalisiin vaikutuksiin kuten
tyooloihin, tasa-arvoon ja ihmisoikeuksiin seka myos
yrityksen hallintokaytantoihin, kuten
riskienhallintaan ja sisaiseen tarkastukseen.

«» Standardi pitaa sisallaan myos tasmennyksia eri
toimialoja ja myos pk-sektoria varten.

«+ Vastuullisuus-termista ollaan siirtymassa kohti
kestavyys-termia

EEFRAG




Kestavyysraportoinnin laajeneminen

2022

+n. 300 yritysta

+Rahoitusmarkkinoilla
toimivia yrityksia
kuten pankkeja,
vakuutusyhtioita ja
sijoittajia

+Yli 500 henkiloa
tyollistavia yleisen
edun kannalta
merkittavia yhteisoja
(nk. PIE-yhteisgja),
joihin lukeutuvat
esimerkiksi
porssiyhtiot

«Ei-rahoitusalan
yritysten tulee
julkaista vuoden 2022
aikana ainoastaan
taksonomia-
kelpoisuuden osuus
seka lakitekstissa
maariteltya laadullista

2023 2024

o ESRS-standardit
julkaistaan 7/2023

« Pakollinen CSRD-

« Kansallinen toimijat
lainsaadanto (HE + Raportoidaan
20/2023, kasitelty taksonomian
eduskunnassa mukaisesta
9/2023) osuudesta

ilmastokontekstissa

» Raportti
julkaistaan 2025

2025

raportointi alkaa em.

+ n. 800 yritysta
« Pakollinen CSRD-
raportointi
listaamattomille
yhtioille, joilla kaksi
kolmesta
seuraavasta ehdosta
tayttyy:
« vahintaan 250
tyontekijaa,
« vahintaan 40 M€
lilkevaihto tai
« vahintaan 20 M€
tase
« HUOM!
Inflaatiokorjaus-
ehdotus
+ Raportti
julkaistaan 2026

2026

+ Pakollinen CSRD-
raportointi myos
porssinoteeratuille
pk-yrityksille, joilla
mahdollisuus
poiketa siita vuoteen
2028 asti.

« Raportti
julkaistaan 2027

2028 »

« Pakollinen CSRD-
raportointi EU:n
ulkopuolisille
yrityksille, joiden
toiminta on
merkittavaa (+150
M€)

« Raportti
julkaistaan 2029



Toimitusketjun raportointi

s g Vastuullisuusasiat
Kestavyysraportointi Kestavyys- Kestavyysraportointia kiinnostavat
. Lol jo nyt ostava
ei koske raportointi J
1.1.2025
Sijoittaja
. . Pieniyritys (LV Keskisuuri . A
Mikroyritys (LV . Kotimainen Kansainvalinen
2 M€, <10 hlo3) SO T30 yiliys (L4501 porssiyhtid konserni Rahoittaja
hloa) >250 hloa)

Raportointivelvollisuutta vyorytetaan toimitusketjussa ylavirtaan



Vaikutukset pk-sektorille

1.

2.

S -

Rahoituksen hinta ja saatavuus

« Vaikuttaa pankkien omaan varainhankinnan hintaan ja saatavuuteen, ja sita
kautta asiakasarviointeihin ja rahoituspaatoksiin

* Ymparistovaikutuksista raportointi vaikuttaa rahoituksen saatavuuteen

Toimitusketjuihin paasy

* |sot yritykset vyoryttavat raportointivaateita alihankkijoille,
yhteistyokumppaneille, tavarantoimittajille

« Sitoumuksien sijaan tarkempaa auditointia, arviointia, todentamista

Uutta liiketoimintaa
* Uudet business-mallit, kiertotalous, jakamisalustat jne.

Kilpailuetu, erottautuminen
Tyonantajamielikuva
Kuluttajien odotukset

Viestinnalliset vaateet

HOHEEN TOMITTAJEN EETTINEN OHJESAANTD
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Esimerkki rahoituksen saatavaudesta

Kotimaa | Turkistarhaus HS 4.9.2023

Kansalaisaloite
turkistarhauksen
kieltamiseksi etenee
eduskuntaan

Aloite kerdasi tarvittavan maaran nimia
vain yhden paivan alkiana

Sirskettigs hakisshin turkistarhalla. Kuva: Tom Hevinen /
Leikuva

Nordea Bank

Falous | Turkistarhaus HS 26.8.2023

Turkistarhojen rahoitus
hupenee, pankit vetoavat
kannattavuusongelmiin

Suomen suurimmat pankkikonsernit OP
ja Nordea eivat kayvinndossa enda myonna
uutta lainaa turkistarhaushiketoimintaan
Tarkeimpana syynd on alan huono
kannattavuus.

Nordean linja on hieman jyrkempi.
Pankki paiul jo vuonna 2021, etti se el
ota uusia turkistuotannossa toimivia
asiakkaita eiki myonni uusia lainoja
sen nykyisilli alalla toimiville
astakkaille,

Nordean lilkepankkitoimintojen johtaja
Nina Arkilahti kertoo HS:lle, ettd

aslasta linjattiin yvhrion
vastuullisuusstrategian vhteydessi.
Silloin todettiin, ettd vastuullisuuden
tiytyy olla osa yhtion normaalia
litketoimintaa.

"Kun mietimme luotonantoon liittyviia
riskejd, emme katso pelkistdin
taloudellisia tunnuslukuja vaan myos
eettisid ja yhteiskuntaan liittyvii
nakokulmia, jotka meidin pitii ottaa
huomioon™, Arkilahti sanoo,

Hin toteaa, ettdl turkistarhauksen

basewrmed hiivins neimaieen




Esimerkki toimitusketjuihin paiasemisesta
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Valio ja suuret kaupparyhmait ovat edelleen
ostaneet ihmiskaupasta epéillyilta
marjayrityksilta
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Yhdenvertaisuus ja syrjinnan kielto

«» Yhdenvertaisuus ja syrjinnan kielto ovat lapileikkaavia teemoja kaikessa Sisallysluettelo
lainsdadanndssa, ei vain tydlainsdddanndssa e e
. & luku - Perusomkeudet
~+ 6§ Yhdenvertaisuus & N - Yhoeryurtasans
~ |hmiset ovat yhdenvertaisia lain edessd. et bzl b
Eirsknrmidtomitdsen
~ Ketddn ei saa ilman hyvéksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, Y § - Fikiaodeudelicion lolistsperuat
idan, alkuperdn, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, & « Likkummsvapaus
vammaisuuden tai muun henkiléén liittyvén syyn perusteella. Wb ”L':”'I'I o
~ Lapsia on kohdeltava tasa-arvoisesti yksildind, ja heiddn tulee saada vaikuttaa 12 & - Sanamvapads ja julkisis
itsedidn koskeviin asioihin kehitystddn vastaavasti. R A

~ Sukupuolten tasa-arvoa edistetddn yhteiskunnallisessa toiminnassa seka 15 § - Crmamaucbon sucjs
tyoeldmdssd, erityisesti palkkauksesta ja muista palvelussuhteen ehdoista rod Bt cle b
mddrdttdessd, sen mukaan kuin lailla tarkemmin séddetaan. S '

Lakisaateisen ylittava toiminta Johtamispolitiikka, julkilausumat, vastuullisuuspolitiikka, Code of Conduct

* DEIl-ohjelmat, strategiat

Perustuslaki (731/1999): 6 § Yhdenvertaisuus

* Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014): 8 § Syrjinnan kielto

» Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986): 6 § Tyonantajan velvollisuus edistaa
tasa-arvoa

Lakisaateinen vahimmaistaso



Tyolainsaadanto

~» Suomessa on kattava ja kehittynyt tyolainsaadanto
+» Vakiintunut tyomarkkinajarjestelma ja tydoehtosopimusmekanismi
* Yleissitovat tydehtosopimukset (my0s jarjestaytymattomat tyonantajat)
* Alakohtaiset normaalisitovat tyoehtosopimukset
«» Tyontekijan suojelun periaate, suojellaan epaoikeudenmukaisilta sopimusehdoilta

+» Tyodtuomioistuin on erityistuomioistuin, joka kasittelee tyoehto- ja virkaehtosopimusten
soveltamista ja tulkintaa seka tyorauhavelvollisuuden rikkomista koskevat riita-asiat

+» Tietoa ja apua on saatavissa paljon ja eri tahoilta

Lakisaateisen ylittava toiminta * Rajoitettu sopimusvapaus
» Paikallinen sopiminen; erityiset sopimusehdot, palkkausjarjestelma

Lakisaateinen vahimmaistaso « Tyosopimuslaki (55/2001)
* Tyoaikalaki (872/2019)
* Yleissitovat tai normaalisitovat tyoehtosopimukset



Teema

Palkkaus

Palkitseminen

Tyoterveyshuolto

Tyoturvallisuus

Tyovaatteet

Henkilokohtaiset
suojaimet

Nayttopaatelasit

Yhteistoiminta

Elake

Maaritteleva laki

Tyosopimuslaki (55/2001)

Yleissitovat tai toimialakohtaiset
tyoehtosopimukset

Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001)

Tyoturvallisuuslaki (738/2002)

Valtioneuvoston asetus
tyopaikkojen turvallisuus- ja
terveysvaatimuksista (577/2003)

Valtioneuvoston asetus
henkilonsuojainten valinnasta ja
kaytosta tyossa (427/2021)

Valtioneuvoston paatos
nayttopaatetyosta (1405/1993)

Yhteistoimintalaki (1331/2021)

Tyontekijan elakelaki (395/2006)

Lakisaateinen minimitaso

Tyosopimuslaki ja tydehtosopimuksen
mukainen palkka

Ei henkilokohtaista neuvotteluvaraa

Lakisaateinen tyoterveyshuolto =
tyohontulotarkastus, 1/3/5v. valein
terveystarkastus labroineen

Tyoterveyshuollon toimintaohjelma (sis.

Tyopaikkakaynnit)
Paihdeohjelma

Tyosuojelun toimintaohjelma
Tyosuojelutoimikunta

Tyon riskien ja vaarojen arviointi
Riskien ja vaarojen ennaltaehkaisy

Tarkoituksenmukaiset henkilosuojaimet
(minitaso tai hintakatto)

Nayttopaatelasit (minitaso tai hintakatto)

Vuoropuhelu (2/4 krt/a)

Tyoelakevakuutus, tyel-maksu

Lakisdateisen tason ylittavaa

Tyoehtosopimusta parempi palkka,
henkilokohtaiset lisat

Bonuspalkkausjarjestelma, suoritukseen perustuva
palkkaus

Henkilokohtaisesti neuvoteltu palkkataso

Sairaudenhoidon sisaltava tyoterveyshuolto =
sairaudet, rokotukset, laboratoriot, kuvantamiset
Ylimaaraiset sairauskuluvakuutukset (sis.
operaatiot)

Liikunta/virikesetelit (max. 400 €/a)

Lounasetu, tyopaikkaruokala, valipalat
Tyosuhdepolkupyora

Erilaisia turvallisuutta parantavia menettely- ja
toimintatapoja

Turvallisuutta lisadvia teknisia ratkaisuja
Koulutusta, esim. Tyoturvallisuuskortti

Vapaavalintaiset henkilokohtaiset tyoturvavaatteet
ja suojavarusteet (esim. Goretex)
Erikoisvalmisteiset esim. pohjalliset

Tydantajan tarjoamia muita vaatteita tai asusteita

Vapaavalintaiset lasimallit

Yhteisia koulutuksia ja tapahtumia
Pikkujoulut, kesajuhlat yms.

Tyonantajan tarjoamat ylimaaraiset lisaelakkeet



Tyoterveyshuolto ja terveyden edistaminen

+» Tyonantajan kustantama tyoterveyshuolto on suomalainen erityispiirre
«+ Merkittava tyosuhde-etu, kattava sopimus toimii vetovoimatekijana

+» Eriarvoistaa terveydenhuoltoa, silla asettaa tyontekijat vrs. tydelaman ulkopuolella olevat
eriarvoiseen asemaan hoitoon paasyn suhteen

+» Liittyy paljon kustannustehottomuutta, tyonantajilla haasteita ymmartaa sopimusten sisaltoja ja
kaytannon vaikutuksia palvelun toteuttamiseen

Lakisaateisen ylittava toiminta * Sairaudenhoidon sisaltava tyoterveyshuolto = sairaudet, rokotukset, laboratoriot,
kuvantamiset, erikoislaakarin vastaanotto
* Ylimaaraiset sairauskuluvakuutukset (sis. operaatiot, ns. vanhat vaivat)
* Liikunta-, kulttuuri- tai virikesetelit (max. 400 €/a)
* Lounasetu, tyopaikkaruokala, valipalat
e Tyosuhdepolkupyora

Lakisaateinen vahimmaistaso » Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001)
» Tyoturvallisuuslaki (738/2002)
* Yhteistoimintalaki (1331/2021)



Tyoturvallisuus

~» Tyoturvallisuuden varmistaminen ja edistaminen on tyonantajan perusvelvollisuuksia
* Tyosuojelun toimintaohjelma ja tyon vaarojen selvittaminen ja arviointi

~» Eritoimialoilla alakohtaisia erityissaadoksia (VnA, VnP), koska toimialoilla erilaisia tyoturvallisuusriskeja
+» Eniten tyotapaturmia tapahtuu logistiikassa, rakentamisessa ja maataloudessa

~» Vuosittain tapahtuu noin 110 000 tyotapaturmaa (sis. tyomatkatapaturmat)
e Tyotapaturmiin kuolee vuodessa noin 20-25 henkiloa
e 2023 vuonna on kuollut 15 henkiloa

Lakisaateisen ylittava toiminta ¢ Systemaattisen turvallisuuskulttuurin rakentaminen
* IS0 45001 Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma
» Perehdytysprosessit ja —jarjestelmat
* Erilaisia turvallisuutta parantavia menettely- ja toimintatapoja, teknologiaa
* Koulutusta, esim. Tyoturvallisuuskortti, EA, Tyohyvinvointikortti

Lakisaateinen vahimmaistaso » Tyoturvallisuuslaki (738/2002)
* Yhteistoimintalaki (1331/2021)
» Valtioneuvoston asetus tyopaikkojen turvallisuus- ja terveysvaatimuksista (577/2003)



Palkansaajien tyotapaturmat vuosina 2013-2022 ja ennuste vuodelle 2023.
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Lahde: Tapaturmavakuutuskeskus



https://www.tvk.fi/tilastot/tyotapaturmatilastot/

Yhteistoiminta

+» Tyonantajan ja henkiloston (edustajan) valisen yhteistoiminnan saately

~» Mainehaitta muutosneuvotteluiden (YT-neuvotteluprosessi) vuoksi
* 6 § Tyonantajan velvollisuus kayda vuoropuhelua (2 krt/a, jos <30 hlo tai 4 krt/a, jos >30 hloa)
* 9§ Tyoyhteison kehittamissuunnitelma (korvaa tasa-arvo- ja koulutussuunnitelmat)

~» Konservatiivisilla toimialoilla muodollista yhteistoimintaa tai vahan muuta yhteistoimintaa

«» TietotyOpainotteisissa organisaatioissa vuoropuhelun tarve hamartyy;
* henkiloston edustajaa (luottamusmies, luottamusvaltuutettu) ei ole valittu

» vuoropuhelu on kaytannossa jatkuvaa, koska organisaation asioista kerrotaan koko ajan ja kaikille (esim.
kuukausipalaverit, tiedotteet)

Lakisaateisen ylittava toiminta » Johtamiskaytanteet (vuosikello), HR-tyon prosessit
« Systemaattinen kokouskaytanto
* Suunnitelmallinen viestinta ja tiedotus

Lakisaateinen vahimmaistaso * Yhteistoimintalaki (1331/2021): 6 § Velvollisuus kayda vuoropuhelua ja9 §
Tyoyhteison kehittamissuunnitelma



Osaamisen kehittaminen, koulutus

«+ Tyonantajan velvollisuus kehittaa ja yllapitaa henkiloston osaamista
++ Mainintoja useissa tyolainsaadannon erityislaeissa
++ Toimii merkittavana henkiloston veto- ja pitovoimatekijana

«» Yhteistoimintalaki (1331/2021) 9 § Tyoyhteison kehittdmissuunnitelma

~+ 2) pddmadrdt ja toimenpiteet, joilla kehitetddn ja yllapidetadn henkiloston osaamista
seka edistetddn henkiloston tydhyvinvointia;

Lakisaateisen ylittava toiminta * Osaamisen kehittaminen systemaattisesti osana johtamista
* 1SO 9001 Laatujohtamis- ja ISO 14001 Ymparistojohtamisjarjestelmat
» Strategisten osaamisten maarittely, tulevaisuuden osaamisten maarittely
* Osaamiskartoitukset, osaamismatriisit
* Toimenkuviin osaamisen sisallyttaminen

Lakisaateinen vahimmaistaso * Yhteistoimintalaki (1331/2021): 9 § Tyoyhteison kehittamissuunnitelma
« Tyosopimuslaki (55/2001): 19 § Pakollisen koulutuksen maksuttomuus
» Tyoturvallisuuslaki (738/2002): 14 § Tyontekijalle annettava opetus ja ohjaus
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Johtamista haastaa moniulotteisuus

VUCA

«~ Volatility (Epavakaus)

«+ Uncertainty (Epavarmuus)

«» Complexity (Monimutkaisuus)

e Amblgl.“ty
(Tulkinnanvaraisuus)

Sitran Megatrendit 2023

IHMISET m
Hyvinvoinnin ®  Dembkration
Enwavnt kamppaitu
kovenee
Pheteantene
Luonnon
kantokyky
murenee
TALOUS TEKROLOGIA
Talouden Kilpailu
perusta o d'lg'wnmm
rakoilee e S kiihtyy
aeien wivaita

Lahde: Sitra, Megatrendit

BANI
«~ Brittle (Hauras)
«~ Anxious (Ahdistava)

#+ Non-linear
(Epalineaarinen)

+~+ Incomprehensible
(Kasittamaton)


https://www.sitra.fi/aiheet/megatrendit/

Hyva johtaminen

«»+ Tarvitaan yha systemaattisempaa ja selkeampaa
johtamista, kun ymparoiva maailma ja toimintaymparisto
on kaoottinen

«~+ Megatrendit, globaalit muutokset ja teknologiset
kehityskulut luovat uusia vaateita johtamisen
uudistamiselle

++ Ennakoivat panostukset HR-tyohon luovat vastaanotto- ja
kestokykya muutoksille

++ Lahiesihenkilotyon merkitys korostuu
++ Mittaaminen luo konkretiaa

~+ Vahemman on enemman!

Strateginen HR

HR-prosessit ja
kaytannot

Lakisaateiset HR-
asiat



Monimuotoisuus, Yhdenvertaisuus ja osallisuus
(DEI = Diversity, equity and inclusion)

~+ Monimuotoisuus eli diversiteetti

* henkiloston keskinainen erilaisuus muun muassa ian, kokemuksen, koulutustaustan, kielen,
etnisten taustan, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden,
uskonnon, vakaumuksen ja koulutustaustan osalta

» diversiteetin laajuus on organisaatiokohtaista

++ Yhdenvertaisuus, tasavertaisuus, tasapuolisuus, tasa-arvo
* henkilostoa kohdellaan tasavertaisesti em. syista riippumatta, ketaan syrjimatta

+» 0Osallisuus, inkluusio

* tyontekija tuntee olevansa tervetullut organisaatioon, kuuluvansa joukkoon ja tulevansa
huomioiduksi ainutlaatuisen yksilona



Monimuotoisuus, Yhdenvertaisuus ja osallisuus
(DEI = Diversily, equily and inclusion)

Monimuotoisuuden johtaminen tarkoittaa oikeudenmukaisen ja
tuottavan tyo- ja toimintakulttuurin luomista, missa jokainen
tuntee olevansa osallinen ja arvostettu niin tyontekijana,
asiakkaana kuin muidenkin sidosryhmien jasenena.

Johdetaan yksilollisesti, mutta rakennetaan kuitenkin | % " "Diversily is
systeemiajattelua yksiloajattelun sijaan. being invited
o the party.

Luodaan aitoja vaihtoehtoja tyotapoihin, jarjestelyihin,
organisaation kieleen, palkitsemiseen, koulutukseen ja
kehittamiseen.

Inclusion is
being asked
lo dance.™™
Naytetaan johtamisella esimerkkia erilaisissa tilanteissa ja
fasilitoidaan keskustelua.

VERMA MYERS

Rakennetaan arvostavaa ja osallistavaa organisaatiokulttuuria.

Inkluusion haasteet on hyva tiedostaa, esim. vahemmiston
dominointi, ajatusvaaristymat, paatoksenteon hidastuminen jne.



Asiat, jotka vaikuttavat tyon Asiat, jotka vaikuttavat
sisaltoon ja jarjestelyihin fyysiseen tyoymparistoon

% Tyouran erivaiheet
= K ~+ Sukupuoli

= Kieli «~» Seksuaali-identiteetti
o L e ryeysh fyysinenitoimintakyly «» Terveys, fyysinen toimintakyky

: » \lammaisuus
™ Mielenterveys -

- : «+ Neurodiversiteetti
“* Vammaisuus

™~ Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen « Etnisyys

" Perhetilanne s Uskonto

- : ~» Vakaumus, elamankatsomus
= Etnisyys

= Vakaumus, elamankatsomus

1a viestintaa!l
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Tyouran eri vaiheet

VUONNA 2025
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Maahanmuutto, ulkomaalaistaustaiset, kieli

* Maahanmuutto eri syista (tyoperainen maahanmuutto, perhesyyt, pakolaisuus, turvapaikanhaku) on
kasvanut ja tulee kasvamaan megatrendien ja ajankohtaisten kriisien seurauksena

* Suomen vaestorakenteen ja kestavyysvajeen korjaamiseksi tarvitaan osaajia ulkomailta

* Suomen vaestosta ulkomaalaistaustaisia on 9,1 % eli 508 000 henkiloa

* Vuonna 2022 ennatysmaara maahanmuuttajia 49 998 henkiloa, 13 634 enemman kuin vuotta aiemmin
* Nettomaahanmuutto (maahan- ja maastamuuton erotus) oli +34 363 henkea.

« Suomeen muutettiin erityisesti Venajalta, Ruotsista, Intiasta, Virosta ja Filippiineilta

Lakisaateisen ylittava « Johtamispolitiikka, julkilausumat, vastuullisuuspolitiikka, Code of Conduct
toiminta » DEl-strategiat ja ohjelmat, toimintatapojen maarittely

* Anonyymi rekrytointi

« TyoOskentelykieli, materiaalin kieliversiot

* Koulutustarpeet; kieli, DEl-koulutukset

Lakisaateinen vahimmaistaso ¢ Perustuslaki (731/1999): 6 § Yhdenvertaisuus
* Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014): 8 § Syrjinnan kielto
» Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986): 6 § Tyonantajan velvollisuus
edistaa tasa-arvoa



Maahan-, maasta- ja nettomuutto lahté-/maaramaan mukaan 1990-2022
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° ° Vaesto kKielen mukaan 1990-2022
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Terveys ja mielenterveys

+» Tyonantajan velvollisuus edistaa terveellista tyoymparistoa, silti siina tilastojen valossa
epaonnistutaan, vaikka tyokyvyttomyyselakelaisten maara on laskenut 10 vuodessa -25%

~+ Ennenaikaisella tyokyvyttomyyselakkeella on 181 000 ihmista

~» Vuosittain noin 20 000 hloa siirtyy tyokyvyttomyyselakkeelle

 Suurin yksittainen syy on mielenterveyden sairaudet (33%), tuki- ja liikuntaelinsairaudet (31%)

* Mielenterveydellisten syiden vuoksi tyokyvyttomyyselakkeella on 99 000 ihmista

« Joka paiva 10 ihmista jaa tyokyvyttomyyselakkeelle masennuksen vuoksi (n. 47 v.)

++ Monesta nakokulmasta taydellista hukkaa: yhteiskunta, tydnantajat, yksilot

Lakisaateisen ylittava toiminta

Lakisaateinen vahimmaistaso

Tyokuorman saately elamantilanteen ja jaksamisen mukaan

Jaksamista tukevat vapaaehtoiset joustot; lyhennetty tydaika, menettelytavat
Osatyokykyisten tyollistaminen, tyotehtavien raatalointi

ISO 45001 Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma

Tyoturvallisuuslaki (738/2002)
Tyoaikalaki (872/2019): 15 § Lyhennetty tyoaika
Valtioneuvoston asetus tyopaikkojen turvallisuus- ja terveysvaatimuksista (577/2003)



Tyokyvyttomyyselake

Tydelikekelakien mukaiselle tydkyvyttimyyselikkeelle vuosina 1996-2019
siirtyneat sairauspadaryhman mukaan
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Lahde: Eliketurvakeskus



Tyokyvyttomyyselake

Tyokyvyttomyyseldkkeensaajat sairauspddryhman mukaan 31.12.2022

Sairauspadryhmsd Elakkeensaajia

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hadiriot 98 787 55 Pori 83 242 as.
Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 31326 17

Hermoston sairaudet 15 960 9

Verenkiertoelinten sairaudet 8 424 5

Vammat ja myrkytykset 7170 4

Muut sairaudet 19 152 11

Sairausryhmat yhteensa 180 819 100 Turku 197 917 as.

Lahde: Elaketurvakeskus, Tilasto Suomen elakkeensaajista 2022


https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/147335/tilasto-suomen-elakkeensaajista-2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

« Lapsia syntyy Suomessa vahemman kuin koskaan mittaushistorian aikana (1776), syyt taloudellisia,
vaestollisia ja sosiaalisia

« Perhevapaiden ja hoivavastuun painottuminen naisille asettaa naiset eriarvoiseen asemaan tyouran suhteen

«» Perhevapaauudistus 1.8.2022
* Vapaat on mahdollista jakaa entista tasaisemmin ja joustavammin perheissa, joissa on kaksi vanhempaa, 160 + 160
paivaa
* Vuonna 2022 isat kayttivat vain 12,2 % vanhempainrahapaivista (KELA)

«» Tyonantajan suhtautuminen ja kannustimet vaikuttavat asennemuutokseen ja perheystavallisen kulttuurin
muodostumiseen, toimii veto- ja pitovoimatekijana

Lakisaateisen ylittava toiminta ¢ Tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista tukeva perheystavallinen kulttuuri,
* Isyysloma on oletus
« Jaksamista tukevat vapaaehtoiset joustot, menettelytavat
* Ylimaaraiset vapaat; sairaanlapsen hoito, ekaluokkalaisen kouluunlahto-vapaa
e Sairaan lapsen hoitopalvelu tyosuhde-etuna

Lakisaateinen vahimmaistaso » Tyosopimuslaki (55/2001): Luku 4 Perhevapaat
» Valtioneuvoston asetus tyopaikkojen turvallisuus- ja terveysvaatimuksista (577/2003)



Syntyvyys
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Seksuaali- ja sukupuolivihemmistot

+» Seksuaalivahemmistot = homot, lesbot, aseksuaalit, biseksuaalit seka panseksuaalit

+» Sukupuolivahemmistot = henkilot, jotka eivat tunne omakseen sukupuolta, jonka syntyessaan on saanut;
transsukupuolisia, muunsukupuolisia, sukupuolettomia tai intersukupuolisia henkiloita
+» Sukupuoli- ja seksuaalivahemmistoista
 Avioliitossa tai rekisteroidyssa parisuhteessa yhteensa lahes 7 000 henkiloa
* 4323 saman sukupuolen parin muodostamaa perhetta vuoden 2022 lopussa
* 1807 lasta kasvaa sateenkaariperheissa

+» Tyonantajan velvollisuus huolehtia syrjimattomyyskiellosta, mutta suurin osa sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistot kokenut syrjintaa tyoelamassa

Lakisaateisen ylittava * DEl-strategiat ja ohjelmat, toimintatapojen maarittely
toiminta * Viestinta- ja puhetyyli; puoliso, kumppani

* Anonyymi rekrytointi

* Turvalliset tilat (wc-, pukeutumis- ja sosiaalitilat)

* Syrjintaan puuttumisen matala kynnys

Lakisaateinen vahimmaistaso ¢ Perustuslaki (731/1999): 6 § Yhdenvertaisuus
* Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014): 8 § Syrjinnan kielto



Vammaisuus

+» Vamma tai sairaus voi alentaa tyokykya tai tuoda tyontekoon rajoitteita, ei tarkoita automaattisesti
osatyokykyisyytta tai tyokyvyttomyytta
» Tyodikaisten vammaisetuisuuksia saavien lukumaara on 241 872 hloa eli 7 % tyoikaisista
* Kehitysvammaisia tyoikaisia 30 000 hloa, 500-600 hloa tyoelamassa
* Viittomakielisia 5 500 hloa, joista kuuroja 3 000 hloa
« Sokeita 7 000 hloa, joista taysin sokeita 1 500 hloa

«» TyOnantajan on mahdollista saada erilaista taloudellista tukea vammaisen henkilon tyollistamiseen

+» Tyonantajan velvollisuus edistaa vammaisten tyollistymista, mutta vammaisia henkiloita tyoelamassa
mukana vahan

Lakisaateisen ylittava » DEl-strategiat ja ohjelmat, toimintatapojen maarittely
toiminta * Anonyymi rekrytointi
* Tyotehtavien ja -ympariston raatalointi, tyotehtavien pilkkominen ja uudelleen muotoilu
» Esteettomat ja turvalliset tilat (wc-, pukeutumis- ja sosiaalitilat) seka palvelut
* Kouluttaminen
* Syrjintaan puuttumisen matala kynnys

Lakisaateinen vahimmaistaso ¢ Perustuslaki (731/1999): 6 § Yhdenvertaisuus
* Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014): 8 § Syrjinnan kielto
* Vammaispalvelulaki (675/2023)



Neurodiversiteetti

++ Neurodiversiteetti eli neurologinen monimuotoisuus, NEPSY = aivotoiminnan rakenteellinen ja toiminnallinen
poikkeavuus, aivojen erilainen tapa kasitella asioita

«» Pitaa sisallaan Asperger ja muut autismikirjon hairiot, ADHD&ADD -hairiot, kehitykselliset kielihairiot seka
Touretten oireyhtyman

» Poikkeavuudet aistihavainnoissa (aistien ali- tai yliherkkyydet); keskittymisen, toiminnanohjauksen ja tarkkaavuuden
pulmat, tic- eli nykimisoireet, sosiaalisten tilanteiden hahmottaminen ja kasvojen ilmeiden tunnistamisen vaikeudet;
Syy- seuraussuhteen ymmartamisen ongelmat seka mustavalkoinen ajattelu

* Kuormitusherkkyys, joka vaikuttaa toimintakykyyn merkittavasti

+» Tyonantajan velvollisuus edistaa ja yllapitaa turvallista tydoymparistoa ja vahentaa tyontekijoiden kuormitusta

Lakisaateisen ylittava * DEl-strategiat ja ohjelmat, toimintatapojen maarittely

toiminta * Tyotehtavien ja -ympariston raatalointi, tyotehtavien pilkkominen ja uudelleen muotoilu
* Kuormitusta vahentavat tyotilat
* Kouluttaminen
* Syrjintaan puuttumisen matala kynnys

Lakisaateinen vahimmaistaso <« Perustuslaki (731/1999): 6 § Yhdenvertaisuus
* Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014): 8 § Syrjinnan kielto
* Vammaispalvelulaki (675/2023)
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Miten liikkkeelle omassa organisaatiossa?
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Selvita, onko lakisaateiset asiat kunnossa?

Maarittele, mista ESG-osaaminen organisaatiossa loytyy?
«» HR, HSEQ, tyoturvallisuuspaallikko, tyosuojeluvaltuutettu,
luottamusmies ja -valtuutettu, viestintaosaajat
Kuulutteko CSRD:n piiriin?

Selvita, mita asiakkaat vaativat?

«» Jos asiakkaina on porssiyhtioita, on todennakaoisesti jo jotain
ESG-vaateita esitetty, vaikka ei vaadittu tietojen toimitusta

+» Sopimustekniikka!
Ymmarrys, nakemys, valinnat, toteutus

Laadi oma vastuullisuusohjelma, paamaarat, tavoitteet, mittarit,
vastuut
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Vastuullisuustyon tasoja

1. Strategiset valinnat

2, Strategisen valinnan tarkentaminen

3. Toimenpideohjelmat ja -
suunnitelmat

4, Erilaiset jarjestelmat,
sertifikaatit, merkit, indeksit

ISO 9001
Laatu

Strategia
Vastuullisuus-
strategia
Vastuullisuus-
ohjelma
ISO 14001 ISO 45001
Ymparisto TTT

Henkildsto-
strategia

Raportointi

Henkilosto-
ohjelma/
suunnitelma

Erilaiset merkit ja
sertifikaatit,

esim. Avain Lippu -
merkki

TALENTREE.FI



Vastuullisuustyon tyokaluja

|ISO-standardit ISO 14001 ymparisto- ISO 45001 Tyoterveys- ja
johtamisjarjestelma standardi tyoturvallisuusjarjestelma standardi
ISO 26000 Social Responsibility (ei
sertifioitavissa)

Merkit, ohjelmat, Erilaiset ymparistomerkit Erilaiset eettisyyteen tai
viitekehykset turvallisuuteen keskittyvat merkit

k. g \':: s ';7. T b
teolagel gsc @"

ISO 9001 laatujohtamisjarjestelma-
standardi

Erilaiset yhteiskunnallista
vastuullisuutta osoittavat merkit
Code of Conduct
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5) YHTEISO ) TAVOITTEET
* Energian kokonaiskulutuksen pienentaminen * Vihrean siirtyman mahdollisuudet 13 o UL
e * Kiertotaloutta tukevat toimintatavat * Kiertotaloutta edistavat toimintamallit
* Digivihreat menetelmat * Ymparistovastuun ymmarryksen lisaaminen @
 Johtamisen ja esihenkilotyon laadun parantaminen IHMISARVOISTA
* Osaava talentti . ) L TYOTAJA
* Hyvan tekeminen yhteisossa TALOUSKASVUA
° * Hyvinvoiva talentti

* Monimuotoinen ja tasa-arvoinen talentti

* Tyoelamayhteistyo oppilaitoksissa ii/"

* Aktiivinen tyoelamakeskusteluun osallistuminen

* Yritysten taloudellinen menestyminen

* Tyopaikkojen tarjoaminen o ¥E§Iﬂ‘§ﬁﬁm
o o ) o * Luotettava pitkajanteinen kumppanuus INNOVAATIOITA JA
* Avoin ja lapinakyva viestinta INFRASTRUKTUUREJA

* Kannattava ja kestava liiketoiminta

* Oman toiminnan taloudellisten vaikutusten &

lisddminen yhteiskunnassa

TALENTREE.FI
VASTUULLISUUSOHIJIELMA
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