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1. Kuulolaakso - Hearing Valley A .

Aika: 17.6.2026 edelleen kehittdminen
Osallistujat: Ville Saari, Jaana Hyytiainen, Juulia 3. Viestinnan kokonaiskonseptin vahvistaminen KUULO LAAK_SO .
Hassinen, Anna Karjalainen ja Margit Lappalainen https://www.hearingvalley.fi

Muuta: Kuulolaakso audiologian ja signaalinkasittelyn Sovitut toimenpiteet:
TKI-infrastruktuuri ja yritysekosysteemi vahvistamaan 1. Vahvistetaan saavutettavuutta mm.

smart-teknologian kayttoonottoa ja uusia innovaatioita ekosysteemin yhteisnakyvyys, Kuulolaakson
gﬁA:(ggggg;amls—Ja investointihankkeet, 1.1.2025- videoesittely

o 2. Kuulolaakson palvelut —verkkosivun avaaminen
3. Tunnistetaan uusia yritysyhteistyo- ja
rahoitusmahdollisuuksia mm. Business Finland

Tunnistetut kehittamistarpeet tai haasteet TKI-

palvelujen konseptoinnissa:

1. Yhteistyon ja palvelujen selkea kokonaisuus

("one-stop-shop”)

2. Kayttajalahtoinen kehittaminen ja validointi

3. Saavutettavuus ja tunnettuus

=>» Naita kehitetdan Kuulolaakson omassa EAKR-
hankkeessa

Hankkeen vaikutus:
1. Kuulolaakson yritysverkoston linkitys
laajempaan TKI-ekosysteemiin (uusi verkosto) g ——4| |
2. Toiminnan tunnetuksi tekeminen ml. palvelujen '
/
saavutettavuus (UEF:n verkkosivuille palvelut \
nakyviin) '
3. Kuulolaakson ja muiden UEF:n TKI-toimijoiden
ja hankkeiden yhteistyon tiivistaminen ja
synergioiden tunnistaminen

Tunnistettuja ratkaisuja:
1. Yritysverkoston rakentaminen ja linkittaminen
laajempaan TKI-ekosysteemiin

2. Tes'taus ja kehittamisympariston operatiivinen r *
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2. Ita-Suomen Genomikeskus Q?

ITA-SUOMEN
GENOMIKESKUS

Aika: 23.6.2026 (Teams) 2. Yhteiskehittaminen yritysten kanssa

Osallistujat: Hanna Peltonen, seka Anna 3. Verkostojen rakentaminen

Karjalainen ja Margit Lappalainen https://uefconnect.uef.fi/ita-
Muuta: DNA-analytiikalla uusia ratkaisuja - Terveyttd, luonnon  Sovitut toimenpiteet: suomen-genomikeskus-isgﬂ

monimuotoisuutta ja elintarviketurvallisuutta kestavasti (DNA- 1 . Vahv|stetaan saavutettavuutta mm.
TUUMA) (EAKR kehittdmis- ja investointihankkeet, 01.01.2026 -

30.06.2027). ISGK on FINAS-akkreditointipalvelun akkreditoima ekqsysteemm yh.tfalsn"a kWS _
testauslaboratorio T321 (akkreditointivaatimus SFS-EN ISO 2. LinkedIn-profiilin kayttoonoton tukeminen

15189:2022). 3. PSHVA:n hankintaprosessin selvittdminen

kliinisiin trialeihin liittyen osana CTO:n toiminnan |
Tunnistetut kehittamistarpeet tai haasteet TKl- | ohittamista. 1

palvelujen konseptoinnissa:

1. Uuden analytiikkateknologian kayttoonotto ja Hankkeen vaikutus:

hyodyntaminen, konseptointi kaynnissa 1.1SGK:n ja DNA-TUUMA —hankkeen

2. Yrityslahtoisten analyysiratkaisujen yritysverkoston linkitys laajempaan TKI-

kehittémingn _ o . . ekosysteemiin (uusi verkosto)
3. Verkostojen ja TKI-yhteistyon vahvistaminen 2. ISGK:n ja muiden UEF:n TKI-toimijoiden ja

hankkeiden yhteistyon tiivistaminen ja
synergioiden tunnistaminen
3. Viestinnan kohdentaminen eri kohderyhmille

< v+
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Tunnistettuja ratkaisuja:
1. Digitaalisen PCR-teknologian (dPCR)
kayttoonotto ja hyodyntaminen (DNA-TUUMA)
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[taG-Suomen

3. Ita-Suomen biopankki BRI pAN KK

Aika: 25.6.2026 (Teams)

Osallistujat: Hanna Kujala, Ella Tunnistettuja ratkaisuja: https://www.ita-suomenbiopankki.fi/
Jokinen, Johanna Jylha-Ollila, Margit 1. Yhteistyon vahvistaminen CTO ja

Lappalainen UEF kanssa

Muuta: PSHVA Terveysdatan 2. Yrityspalveluissa roolien ja

infrastruktuurin kehittaminen vastuiden maaritys CTO ja Biopankin

Kuopiossa (PSHVA-HDIK) - Pohjois- valilla
Savo (EAKR-TYT rinnakkaishankkeet 3. Verkkosivujen paivitys ja
UEF:n kanssa, 1.3.2026-28.2.2028) englanninkielisyys

Tunnistetut kehittamistarpeet tai Sovitut toimenpiteet:
haasteet TKI-palvelujen 1. Yhteistyokeskustelut UEF:n kanssa
konseptoinnissa: 2. Jatkokeskustelut CTO:n kanssa
1. Yhteistyon lisdaminen 3. Verkkosivujen paivitys +
sidosryhmien kanssa, uutiskirje englanninkielisyys jo tulossa
2. Alueellisen palveluverkoston
kehittaminen ja tehostaminen Hankkeen vaikutus:
3. Palvelujen nakyvyys ja saatavuus Tunnistettu UEF ja CTO yhteistyon
myos kansainvalisesti synergiahyodyt
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4. Aivotutkimusyksikko

Aika: 5.8.2026

Osallistujat: Noora Veikkolainen, Anna Hankkeen vaikutus: https://sites.uef.fi/bru/

Karjalainen, Margit Lappalainen 1. Palvelumuotoiluosaamisen vahvistaminen
omalle henkilostolle

Tunnistetut kehittamistarpeet tai haasteet 2. Uusia tyokaluja toiminnan kehittamiseen

TKl-palvelujen konseptoinnissa: 3. Yhteistyopotentiaalin ja mahdollisuuksien

1. Tutkimuksen tukipalvelujen nakyvyys alustava tunnistaminen yhteisessa TKI-

2. Prosessien hahmottaminen tutkimuksen toimintaymparistossa

eri vaiheissa

3. Yhteistyon ja viestinnan tukeminen

BRAIN
RESEARCH UNIT

UEF BRAIN
RESEARCH UNIT

AIVOTUTKIMU SYKSIKKO

Tunnistettuja ratkaisuja ja sovitut
toimenpiteet:

1. Kokemusten jakaminen eri
tutkimusyksikoiden valilla

2. Toimivien kaytantojen tunnistaminen ja
hyodyntaminen

3. Tutkimustoiminnan sujuvuutta tukevien
ratkaisujen arviointi
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5. Elintarvikkeet ja terveys & Foodnutri-Data -hanke

Aika: 5.8.2026 (Teams)
Osallistujat: Kirsikka Aittola, Johanna Myllari, Anna
Karjalainen, Margit Lappalainen

Sovitut toimenpiteet:
1. FoodNutri-Data —hanke voisi ottaa aktiivisen roolin

Muuta: Digitaalinen ruokavalion laatu osaksi terveysdataa -\ jastinnassa hankesuunnitelma ja toimenpiteet

Foodnutri-Data (EAKR-kehittdmishanke 01.01.2026 -
31.12.2027)

Tunnistetut kehittamistarpeet tai haasteet TKI-
palvelujen konseptoinnissa:

1. Ravitsemuksen digipalvelujen koonti ja jalkauttaminen
(erityisesti Ravitsemusnavigaattori ja Ravitsemuspolku)
2. Ulkoisten kohderyhmien edelleen tunnistaminen

3. Viestinnan edelleen kehittaminen ja huippuosaamisen
nakyvaksi tekeminen

4. Yksikon TKI-toiminnan ”brandi” viela rakentumassa

Tunnistettuja ratkaisuja:

1. Nakyvyyden lisdaminen: tutkijat, opiskelijat seka

ulkoiset yhteistyokumppanit ja sidosryhmat

2. UEF-organisaation, yksikon ja hankkeiden valisen

synergiapotentiaalin hyodyntaminen

3. Tarve toimintamallille TKI-palvelujen kehittamiseen

mm. tilaustutkimuksen ja elinkeinoelamayhteistyon osalta
Y
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2. Sisaisenviestinnan edelleen kehittaminen yksikossa ja
aktiivinen TKI-toiminnasta tiedon valittdminen

3. Ulkoisen viestinnan vahvistaminen EAKR-hankkeessa
tukee myoOs laajemmin viestinnallisia tavoitteita ja yksikon
TKI-brandin kehittymista

Hankkeen vaikutus:

1. Yhteistyopotentiaalin tunnistaminen TKI-
toimintaymparistossa

2. Palveluosaamisen lisaaminen toi uusia tyokaluja
kehittamiseen

3. Kehittamistarpeet muuttuivat prosessin aikana:
lahdettiin hankkeen tarpeesta ja paadyttiin organisaatio-
jayksikkotason tarpeisiin. Syntyi arvokkaita ajatuksia TKI-
toiminnan edelleen kehittamiseksi jatkossa.

V= ¢
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6. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien tutkimusyksikko

Aika: 17.8.2026
Osallistujat: Toni Rikkonen, Anna
Karjalainen, Margit Lappalainen

Tunnistetut kehittamistarpeet tai
haasteet TKl-palvelujen
konseptoinnissa:

1. Yrityksille suunnattujen palvelujen
konseptin edelleen kehittaminen

2. Huippuosaaminen nakyvaksi

3. Viestinnan kehittaminen

Tunnistettuja ratkaisuja:

1. Tiimin roolien kirkastaminen mm.
uuden datamanagerin tehtavankuva

2. Yhteistyomahdollisuuksien
tunnistaminen TKI-toimintaymparistosta
3. Hyvien kaytantojen jakaminen ja
yhteisten haasteiden edelleen
tunnistaminen

UNIVERSITY OF
EASTERN FINLAND
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Sovitut toimenpiteet:

1. Viestinnan kehittaminen

2. Palvelu konseptin edelleen
kirkastaminen

3. Kliinisten toimeksiantotutkimusten
osalta (mm. kuvantamistutkimus,
rekisteriaineistot) yhteinen keskustelun
tilvistaminen PSHVA:n Clinical Trial
Officen kanssa

Hankkeen vaikutus:

1. Palveluosaaminen lisaantyi

2. Palvelukonsepti otti merkittavia
kehitysaskeleita

3. Tunnistettiin ja toteutettiin
viestinnallisia kehittamistoimenpiteita
mm. uusi logo

V-

Elinvoimakeskus
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Kuopio Musculoskeletal
Research Unit

https://sites.uef.fi/kmru/?lang=fi
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7. KYS Syopakeskus

Aika: 25.8.2026

Osallistujat: Linda Lappi, Kristiina
Holopainen, Marjo Vaatainen, Heli
Hassinen, Kaisa Tanskanen, Margit
Lappalainen

Tunnistetut kehittamistarpeet tai
haasteet TKI-palvelujen
konseptoinnissa:

1. Nakyvyyden ja

tunnettavuuden lisaaminen ja fyysisten
puitteiden vahvistaminen,
tutkimushenkiloston pitovoima ja lisays
2. Businessajattelu — yhteistyon
vahvistaminen laakeyritysten kanssa

3. Asiakkuuden maaritys (laakefirmat ja
potilas) ja asiakaspolkukuvaus

4. Tutkimusosaamisen varmistaminen

UNIVERSITY OF
EASTERN FINLAND

*
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AL Euroopan unionin
osarahoittama

https://syovanhoitokeskus.pshyvinvointialue.fi

Tunnistettuja ratkaisuja

1. Viestinnan vahvistaminen ja
osallistuminen tapahtumiin

2. Yrityskontaktit ja yhdessa kehittaminen
3. Asiakaspolkukuvaus (lagkeyhtio ja
potilas)

4. Kehittamiskokoontumiset

5. Osaavan tutkimushenkiloston
turvaaminen

Sovitut toimenpiteet:

1. Rollup hankittu ja tapahtumiin
osallistutaan

2. Yhteistyon kaynnistaminen uuden
yrityskumppanin kanssa

3. Asiakaspolkukuvauksen tyostaminen
aloitetaan

4. Kehittamispalaverit on kaynnistetty, 1
x/kk

5. Perehdytyssuunnitelman ja —-mallin

laatiminen V- ¢
A ®
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Kohti huomisen
hoitoja

Hankkeen vaikutus:

1. Ajattelun laajentuminen ja

kehittamiskohteiden tunnistaminen - aktiivinen

ote kehittamiseen

2. Sisaisten prosessien kehittamistyo

kaynnistynyt

3. Yhteistyd CTO:n kanssa kaynnistynyt
Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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8. KYS Kuvantamispalvelut

Aika: 15.9.2026 kautta ja aikaisempi tutkimusten Kuvantamiskeskus ja rontgen -
Osallistujat: Maria Larronmaa, Pasi koordinointi Pohjois-Savo
Voikkala, Margit Lappalainen

Sovitut toimenpiteet:

Tunnistetut kehittamistarpeet tai 1. Kartoitetaan nykyinen
haasteet TKl-palvelujen konseptoinnissa: tutkimuskuvantamisen palveluprosessi
1. Kliinisten tutkimusten 2. Maaritellaan erilliset palvelupolut
kuvantamispalvelujen saatavuus 3. Kehitetaan yritysyhteistyon yhteinen
2. Tutkimuspotilaiden koordinoinnin palveluprosessi
haasteet
3. Palvelualueiden valinen yhteistyo Hankkeen vaikutus:
1. Kehittamiskohteiden tunnistaminen
Tunnistettuja ratkaisuja: 2. Kuvantamispalveluiden merkityksen
1. Kaksi erillista asiakaspolkua — korostaminen kliinisissa tutkimuksissa
palvelutuotannon ja kliinisen tutkimuksen
potilaat
2. Tutkimuskuvaukset paivatoiminnan
ulkopuolelle
3. Yritysyhteydenottojen ohjaaminen
:&ylsta Jarjestelmalllsemmn CTO:n o n * N
Y Euroopan unionin A Pohjois-Savon
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Opetusvastaanotto Osmo -

9. Opetusvastaanotto Osmo Pohjois-Savo
Aika: 15.9.2026 vaiheet ja vastuut
Osallistujat: Pekka Mantyselka, Sonja 3. Tutkimusverkoston ja
Soininen, Anniina Hytdonen, Johanna Jylha- tutkimusyhteistyon kehittaminen
Ollila, Margit Lappalainen perusterveydenhuollossa
Tunnistetut kehittamistarpeet tai Sovitut toimenpiteet:
haasteet TKI-palvelujen 1. Tukipalveluiden osaamisen
konseptoinnissa: hyodyntaminen
1. Yritysyhteistydn toimintamallit 2. Kuvataan OSMO-CTO-
puuttuvat Tiedepalvelukeskus —prosessi (vastuut)
2. Tutkimusvalmiuden rakentaminen 3. Yritysyhteistyon kannistaminen
(asiakkuushallinta, sopimukset ja esimerkiksi pilottitutkimuksena
hinnoittelu)
3. Potilasrekrytointi ja hajautunut Hankkeen vaikutus:
osaaminen perusterveydenhuollon 1. Yhteistyo CTO ja Tiedepalvelukeskuksen
palveluissa kanssa kaynnistynyt
2. OSMO:n nakyvyys lisaantynyt

Tunnistettuja ratkaisuja: 3. Ajattelun selkeytyminen
1. Palvelukuvauksen ja —prosessin yrityslahtoisten palveluiden
laatiminen kehittamisessa
2. Tutkimuspolun kuvaus, jossa kuvattu r *

i; JICEl Euroopan unionin U Pohjois-Savon

UNIVERSITY OF i:'* ol osarahoittama . . h VInVOInt]a|Ue
L Elinvoimakeskus Y


https://pshyvinvointialue.fi/opetusvastaanottoosmo
https://pshyvinvointialue.fi/opetusvastaanottoosmo
https://pshyvinvointialue.fi/opetusvastaanottoosmo
https://pshyvinvointialue.fi/opetusvastaanottoosmo
https://pshyvinvointialue.fi/opetusvastaanottoosmo
https://pshyvinvointialue.fi/opetusvastaanottoosmo

10. Ita-Suomen Mikrokirurgiakeskus

Aika: 16.9.2026 tiedepalvelukeskus),
Osallistujat: Ahmed Hussein, Juha  innovaatiohankkeiden hyodyntaminen
Arveli, Margit Lappalainen 3. Laaditaan yritysesite (palvelut,

hinnat, yhteystiedot)
Tunnistetut kehittamistarpeet tai

haasteet TKl-palvelujen Sovitut toimenpiteet:
konseptoinnissa: 1. Kartoitetaan nykyiset yrityspalvelut
1. Kansainvalinen nakyvyys vahaista 2. Hyodynnetaan organisaation
2. Osaamisen lisaaminen IPR- ja sisaisten tukipalveluiden osaamista
sopimusasioissa 3. Laaditaan palvelukuvaus ja
3. Palveluiden tuotteistaminen palveluprosessikuvaus
yrityksille

Hankkeen vaikutus:
Tunnistettuja ratkaisuja: 1. Roolin selkiytyminen osana
1. Kv tapahtumiin aktiivinen innovaatioekosysteemia

osallistuminen ja yliopistoyhteistyon
lisdaminen kansallisella ja kv-tasolla
2. Yhteistyon kaynnistaminen
tukipalveluiden kanssa (mm. CTO ja

V¢
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Yhteenveto - TKI-toiminnan konseptoinnin tuki

Yhteiset kehittamistarpeet

* TKl-palveluiden nakyvyyden, saavutettavuuden ja tunnettuuden
parantaminen.

* Palveluiden tuotteistaminen ja palvelukonseptien
selkeyttaminen.

* Yritys- ja sidosryhmayhteistyon vahvistaminen.

* Viestinnan kehittaminen ja huippuosaamisen nakyvaksi
tekeminen.

* Tutkimus- ja palveluprosessien sujuvoittaminen seka roolien
kirkastaminen.

Keskeiset ratkaisut

* Yhteinen TKI-ekosysteemi ja "one-stop-shop" -ajattelu.

* Palvelukuvausten, asiakaspolkujen ja palveluprosessien
kehittaminen.

* Yhteisnakyvyyden vahvistaminen verkossa ja tapahtumissa.

 CTO:n, UEF:nja PSHVA:n toimijoiden yhteistydn tiivistaminen.
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Elinvoimakeskus

* Verkostojen ja yritysyhteistyomallien systemaattinen
rakentaminen.

Hankkeen keskeiset vaikutukset

1. YhteistyO- ja synergiamahdollisuuksien tunnistaminen eri
toimijoiden valilla
2. Palveluosaamisen ja palvelumuotoiluosaamisen vahvistuminen

3. Viestinnallisten ja toiminnallisten kehittamistoimien
kaynnistyminen

4. TKI-palveluiden parempi asemoituminen osaksi alueellista
innovaatioekosysteemia

5. Perustayhteiselle UEF-PSHVA TKIl-palveluverkostolle ja
asiakaslahtoiselle toimintamallille

Johtopaatos

Sparrausprosessi osoitti, ettd UEF:n ja PSHVA:n TKI-toimijoilla
on yhteisia kehittamistarpeita, joihin voidaan vastata
vahvistamalla palveluiden yhteista nakyvyytta,
vhteistyorakenteita seka asiakasldhtoisia palveluprosesseja
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