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Terveydenhuollon teknologiayrityksille suunnatun 
kyselyn tausta
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• Tämän kyselyn tarkoituksena oli koota Suomessa toimivien terveydenhuollon teknologiayritysten 
(esim. laitevalmistajat ja ohjelmistoyritykset) näkemyksiä yliopistollisten hyvinvointialueiden 
(hyvinvointialue, joka toimii tiiviissä yhteistyössä yliopiston kanssa ja jossa sijaitsee yliopistollinen 
sairaala) tarjoamista kliinisistä TKI-palveluista.

• Kyselyn tavoitteena oli tunnistaa yliopistollisten hyvinvointialueiden tarjoamien kliinisten TKI-
palveluiden vahvuudet ja keskeiset kehittämiskohteet sekä tunnistaa yritysten tarpeet, jotta Itä-
Suomen yliopiston (UEF) ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen (PSHVA) tarjoamia palveluja ja 
yritysyhteistyötä voidaan kehittää sujuvammiksi, läpinäkyvämmiksi ja yritysten innovaatiotoimintaa 
paremmin tukeviksi.

• Kyselytutkimus toteutettiin 18.2-13.3.2026 SurveyMonkey –kyselytyökalulla.

• Kyselytutkimus oli osa Euroopan unionin osarahoittamia hankkeita: UEF kliininen TKI-
toimintaympäristö (UEF-TKI) ja PSHVA kliininen TKI-toimintaympäristö (PSHVA-TKI)
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• Kysely koostui 20 kysymyksestä, jotka olivat jaettu kolmeen eri teemaan:

1. Tausta

2. Kokemukset yhteistyöstä yliopistollisen hyvinvointialueen kanssa

3. Yleinen ja kansallinen kehittämistarve

• Kysely lähetettiin Suomessa toimiville terveydenhuollon teknologiayritysten edustajille (N = 149). 
Kohderyhmään kuuluvat yritykset tunnistettiin Terveysteknologia ry:n ja Sailab – MedTech
Finland ry:n jäsenlistauksista ja vastaanottajien yhteystiedot haettiin julkisista lähteistä, kuten 
esimerkiksi yritysten nettisivuilta.

• Kyselyyn vastaamisesta muistutettiin yhteensä kolme (3) kertaa.

• Kyselyyn vastasi 20/149 vastaajaa, joten vastausprosentti oli 13,4 %.

• Lisäksi kyselylinkkiä jaettiin Terveysteknologia ry:n uutiskirjeessä ja tätä kautta saatiin 2 vastausta.

• Vastauksia tuli siten yhteensä 22.
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Terveydenhuollon teknologiayrityksille suunnatun 
kyselyn tulokset
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Yrityksenne henkilöstömäärä

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yritystä ei ole vielä perustettu (esim. R2B-projekti)

1–10

11–50

51–250

251+
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Mikä seuraavista kuvaa parhaiten yrityksenne toimintaa?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pre-startup

Startup

Kasvuyritys/scale-up

Vakiintunut pk-yritys

Suuri yritys/konserni

Joku muu, mikä?
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Yrityksenne ensisijainen toimiala

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Terveysteknologia (laitteet ja tarvikkeet)

Diagnostiikka ja laboratorio

Digiterveys/ohjelmistot

Terveysdata, analytiikka ja AI

Joku muu, mikä?
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Yrityksenne rooli kliinisessä TKI-toiminnassa (Voit valita useamman vastausvaihtoehdon)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kliinisen tutkimuksen sponsori

Kliinisen tutkimuksen toteutukseen osallistuva kumppani
(esim. laitetoimittaja, datankeruu, analytiikka)

Lääkinnällisen laitteen/teknologian kehittäjä

Digitaalisen terveysratkaisun kehittäjä

CRO/konsultti/palveluntarjoaja

Joku muu, mikä?
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Minkä yliopistollisen hyvinvointialueen kanssa olette tehneet ensisijaisesti yhteistyötä?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HUS

Varsinais-Suomen hyvinvointialue (Varha)

Pirkanmaan hyvinvointialue (Pirha)

Pohjois-Savon hyvinvointialue (PSHVA)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue (Pohde)

Emme ole vielä tehneet yhteistyötä kyseisten toimijoiden
kanssa. Voit halutessasi tarkentaa vastaustasi.
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Mistä yhteistyö sai ensisijaisesti alkunsa?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yrityksemme otti yhteyttä organisaatioon

Organisaatio otti yhteyttä yritykseemme

Tutkijalähtöinen yhteistyö

Aiempi projekti/jatkumo

Verkosto/tapahtuma/hanke

Suosituksen kautta

Emme ole tehneet yhteistyötä organisaatioiden kanssa

Joku muu, mikä?
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Mitkä tekijät ovat vaikuttaneet kyseisen yliopistollisen hyvinvointialueen valintaan? (Voit valita 
useamman vastausvaihtoehdon)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sijainti/läheisyys

Olemassa olevat kontaktit

Sopiva potilas- tai käyttäjäryhmä

Osaaminen ja tutkimusympäristö

Palvelut oli helppo löytää ja ymmärtää

Prosessi vaikutti sujuvalta ja nopealta

Hinnoittelu

Suositus/referenssi

Hyvät aiemmat kokemukset

Saatavilla oleva rahoitus

Joku muu, mikä?
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Mitä kyseisen yliopistollisen hyvinvointialueen kliinisiä TKI-palveluita olette hyödyntäneet? (Voit 
valita useamman vastausvaihtoehdon)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ei mikään edellisistä

Kliiniset laitetutkimukset

Potilasaineistot/rekisteridata

Biopankki/näytepalvelut

Pilotointi kliinisessä ympäristössä

Testausympäristöt/testbed

Käytettävyystestaus/arviointi

Etä-/hybriditutkimusasetelmat

Data-analytiikka/RWE (real-world evidence)

Laboratoriopalvelut

Emme ole vielä hyödyntäneet palveluja

Joku muu, mikä?
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Mitkä ovat olleet tärkeimmät tavoitteet yhteistyössä? (Voit valita useamman vastausvaihtoehdon)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kliininen näyttö tuotekehitystä varten (esim. laite- tai…

Kliininen näyttö regulaatiota tai viranomaisvaatimuksia…

Pilotointi ja käytännön toimivuuden testaus

Käyttöönoton valmistelu ja tuki

Markkinoille pääsy ja vaikuttavuusnäyttö (esim. HTA,…

Yhteiskehittäminen (co-creation)

Julkaisut ja näkyvyys

Tutkimusinfran ja testiympäristöjen hyödyntäminen (esim.…

Alansa arvostetun asiantuntijan (key opinion leader)…

Substanssiosaamisen hankkiminen yrityksen käyttöön

Emme ole vielä tehneet yhteistyötä

Joku muu, mikä?
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Mikä yhteistyössä oli hyödyllisintä?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pilotointi tai kliininen tutkimusyhteistyö

Käyttäjätestaus tai käytettävyysarviointi

Vaikuttavuusnäyttö tai datan keruu/analyysi

Regulaatio- tai laatuasiat

Tuki sopimus- ja tietosuoja-asioihin

Verkostot ja kontaktit

Joku muu, mikä?
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Mikä oli suurin haaste yhteistyössä?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Oikean kontaktin löytäminen

Hidas eteneminen/jonot

Sopimus- ja tietosuoja-asiat

Kustannukset

Roolit ja vastuut epäselviä

Resurssit/kapasiteetti

Palvelu ei vastannut tarvetta

Joku muu, mikä?
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Kuinka hyvin yhteistyö vastasi odotuksia?
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Kuinka tärkeinä pidätte seuraavia tekijöitä yhteistyössä yliopistollisen hyvinvointialueen kanssa?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nopea aloitus ja sujuva eteneminen

Selkeä palvelukuvaus ja rajaus

Yksi yhteyshenkilö tai koordinaattori

Kustannusten ennakoitavuus

Kliininen osaaminen ja tutkimusympäristöt

Regulaatio- ja laatuosaaminen (MDR/IVDR)

Tietosuoja- ja sopimusosaaminen

Datan laatu ja analytiikkaosaaminen

Referenssit/case-esimerkit

Joustavuus ja käytännönläheisyys

Ei lainkaan tärkeä Ei kovin tärkeä Neutraali Melko tärkeä Erittäin tärkeä
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Millaista tukea yrityksenne tarvitsee tällä hetkellä eniten? (Voit valita useamman 
vastausvaihtoehdon)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pilotointiympäristö/kliininen yhteistyö

Näytön tuottaminen (vaikuttavuus, käytettävyys, turvallisuus)

Regulaatio (MDR/IVDR) ja laatujärjestelmät

Testaus, verifiointi ja validointi

Data, integraatiot ja tietosuoja (GDPR)

Käyttöönoton tuki terveydenhuollossa (hankinta, prosessit)

Markkinoillepääsy ja kaupallistaminen

Oikeiden kumppaneiden ja kontaktien löytäminen

Rahoitusta kliinisten TKI-palveluiden hankintaan

Joku muu, mikä?
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Mille toimintamalleille tai TKI-palveluille näette jatkossa tarvetta? (Voit valita useamman 
vastausvaihtoehdon)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yhden luukun palvelumalli (selkeä omistaja ja koordinointi)

Nopeutetut prosessit yritysyhteistyöhön

Parempi tuki potilasrekrytointiin

Selkeä palvelukatalogi ja hinnasto

Data-alustat ja rekisteriaineistojen hyödyntäminen

RWE-palvelut ja analytiikka

AI/ML-kehitysympäristöt terveysdatalla

Etä-/hybriditutkimusmallit

Testbed/pilotointi osaksi hoitoprosesseja

HTA/vaikuttavuusnäyttö/käyttöönoton tuki

Rahoituksen tuki kliinisiin TKI-palveluihin liittyen

Joku muu, mikä?
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Mihin suuntaan aiotte kehittää yrityksenne TKI-toimintaa seuraavien 2–5 vuoden aikana?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Toteutettavien kliinisten tutkimusten määrä

TKI-panostukset (esim. rahoitus, henkilöstö, resursointi)

Tuotekehitykseen panostaminen (esim. uudet
tuotteet/ratkaisut, pilotit)

Digitalisaation hyödyntäminen (esim. etäseuranta)

Data-analytiikan hyödyntäminen

Tekoälyn hyödyntäminen

Strategisten kumppanuuksien solmiminen (esim. yliopistot,
hyvinvointialueet)

Vähenee Pysyy ennallaan Kasvaa En osaa sanoa
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Terveydenhuollon teknologiayrityksille suunnatun 
kyselyn johtopäätökset
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Johtopäätökset terveydenhuollon teknologiayrityksille 
suunnatusta kyselystä

1)
Kontaktien merkitys on suuri hyvinvointialuetta valittaessa: Olemassa olevien kontaktien merkitys 

yliopistollisen hyvinvointialueen valinnassa on suuri. Verkostot näyttävät ohjaavan hyvinvointialueen 

valintaa ja tukevan yhteistyön käynnistymistä.

2)

Hidas eteneminen/jonot olivat merkittävä haaste yhteistyössä: Vastaajat kokivat 

hyvinvointialueiden päätöksenteon hitaaksi ja toiminnan byrokraattiseksi. Hitaus voi johtua esimerkiksi 

prosesseista ja resurssien vähyydestä sekä insentiivien puuttumisesta. Vastaajat kaipaavat 

nopeutettuja prosesseja yrityksille. 

3)
Hyvinvointialueille ja yliopistoille tulee luoda kannustinjärjestelmä: Hyvinvointialueilla ja 

yliopistoilla tulee olla selkeitä kannustimia yritysyhteistyöhön sekä mahdollisuus hyötyä TKI-toiminnasta 

taloudellisesti sekä uusien hoitomuotojen käyttöönoton ja osaamisen kehittämisen kautta.

4)
Byrokratian kohtuullistaminen: Vastausten perusteella vaikuttaa siltä, että hyvinvointialueilla 

byrokratian määrä on kasvussa. Byrokratiaa tulisi vähentää, jotta yritysten innovaatioita saataisiin 

kehitettyä ja tuotua markkinoille nopeammin. 

5)
FinTrials nähdään hyvänä asiana: Vastaajien mielestä FinTrials voi edistää Suomea tutkimusmaana, 

mutta siinä tulee huomioida myös laitteita ja ohjelmistoja valmistavat terveysteknologiayritykset.
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