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1. Johdanto

Pohjois-Savon alueellinen kilpailukyky kytkeytyy tulevaisuudessa yha tiivimmin kykyyn
yhdistaa teknologinen edellakavijyys ja ekologinen kestavyys. Green ICT ei ole enaa erillinen
vastuullisuusteema, vaan kriittinen osa alueellista huoltovarmuutta ja taloudellista
tehokkuutta.

Pohjois-Savon [ICT-ekosysteemi on rakenteeltaan poikkeuksellinen yhdistelma globaalisti
toimivia mikroyrityksia, erikoistuneita pk-toimijoita sekd strategisesti kriittisid suuria
palveluorganisaatioita. Alueellisen elinvoiman, kilpailukyvyn ja huoltovarmuuden kannalta on
valttamatonta ymmartad, miten kestavyys ja Green ICT -periaatteet integroituvat tdhan
monimuotoiseen kenttdan.

VICTIS-hankkeessa on ollut mukana mikro- ja Pk-yritysten (Clorient, Secora, Funlus, e-
Sollertis, AliceAl, Vaikon Loma ja Lohi, OS Automation, IT-apurit, Vireum) lisaksi suurena ICT-
yrityksena Istekki Oy. Lisdksi Motoajo Oy on osallistunut tyopajoihin, koska heilla on
operatiivista toimintaa myos Pohjois-Savon puolella. Eri kokoisten yritysten osallistuminen
hankkeeseen on antanut mahdollisuuden vertailla vihrean ICT:n toteutustapoja, rooleja ja
vastuita, haasteita seka paastolaskentamenetelmia pienten ja suurten yritysten valilla.

Taman raportin tarkoituksena on analysoida niita vastuullisuuden ja vihrean ICT:n kaytannon
toimia ja operatiivisia haasteita, joita organisaatiot kohtaavat matkallaan kohti kestavampaa
digitaalista liiketoimintaa. Raportti kokoaa yhteen Pohjois-Savon alueen organisaatioiden
kokemukset, kaytannon Green ICT -toimenpiteet sekd tunnistetut haasteet ja
kehityssuositukset. Raportissa on hyodynnetty VICTIS-hankkeen aikana toteutettujen Green
ICT-ty6pajojen ja verkostoitumistilaisuuksien aineistoa.

Seuraavassa osiossa tarkastellaan, kuinka vastuullisuus on siirtynyt organisaatioiden
juhlapuheista strategisen paatdksenteon ytimeen. Raportin aineistona on kaytetty VICTIS-
hankkeen tydpajoja seka verkostoitumistilaisuuksia.

2. Havaintoja Green ICT-tyopajoista

Taulukossa 1 on kuvattu havainnot VICTIS-hankkeen jarjestamista Green ICT -tyOpajoista ja
verkostoitumistilaisuuksista. Kullekin havainnolle on tunnistettu yksi tai useampi kategoria ja
viimeisessa sarakkeessa on mainittu jarjestetyn tilaisuuden paivamaara.

Havainto Kategoria(t) Lahde
“Yritysten hankintakriteereihin ja -tapoihin voisi tulla ymparistokestavat 25. maaliskuu
muutoksia, joissa heijastuisi paremmin hankintakriteerit; 2025
ymparistokestavyys esimerkiksi hinnan sijaan hankintatavat

hankintakriteerina kaytettaisiin energiankulutusta (kuka
pystyy tuottamaan palvelun pienimmalla
energiamaaralla).”




“Green ajatukset ovat alkaneet nakya myos
verkkokauppapalveluissa ja niihin liittyvissa
keskusteluissa (onko kaytetty ymparistokestavaa
pakkausmateriaalia, onko verkkokaupan kautta tilattavat
tuotteet ymparistokestavia)”

pakkausmateriaali;
verkkokaupan
tuotteiden
ymparistékestavyys

25. maaliskuu
2025

“Kuka on maaritellyt, etta ICT-laitteiden leasingsykli on 36
kk (voisiko se olla pidempikin)”

pidennetty leasing

25. maaliskuu
2025

“Ei ole aina yksinkertaista maarittada mista ICT-
palveluiden / ICT-toiminnan hiilijalanjalki syntyy ja miten
siihen paastaan kiinni”

hiilijalanjaljen laskenta

25. maaliskuu
2025

“Ymparistokestavampi toiminta ei tarkoita sita, etta
tehtdisiin enemman asioita tai vaatisi uusia erillisia
asioita. Ymparistdkestavasti tuotetut palvelut eivat ole
automaattisesti kalliimpia kuin normaalit palvelut.”

ymparistokestavyys
sivuhyotyna

25. maaliskuu
2025

“Green ICT:ssa eiriita, etta hankintayksikot osaavat
vihreat asiat. Koko organisaation tulisi osata nama.

organisaation
laajuinen vihrea

25. maaliskuu
2025

Naihin tilaisuuksiin tarvittaisiin myos tietohallinnon osaaminen

edustajia”

”Meilla kaytetaan ISO 14001 Environmental Management | ISO14001; 23. toukokuu
System johtamisjarjestelmaa. Jouduttiin askettain arvoketjuajattelu, 2025

paivittamaan hiilineutraaliusskooppia. Emme puhu koko
yrityksesta vaan yhdesta tehtaasta. Isoin tyo on
tuotteiden arvoketjussa.”

hiilineutraalius

”Pakko oli hankkia ymparistomerkki, kun asiakkaat
alkoivat vaatia.”

ymparistomerkki

23. toukokuu
2025

"Ymparistovastuullisuuden viestintaa on aloitettu meilla
tekemalla viestintaa pienista ymparistoteoista
linkkarissa, Facebookissa ja Instagramissa, esim. Epson
kampanja”

vastuullisuusviestinta

23. toukokuu
2025

”Meita kiinnostaisi erityisesti hiilijalanjalki, ei ole
mekanismia oman toiminnan mittaamiseen.”

hiilijalanjaljen
mittaaminen

23. toukokuu
2025

”Sitten kun Green ICT alkaa ndkymaan hankinnoissa, | hankinnat 7. lokakuu
aletaan panostamaan enemman” 2025
Talla hetkelld haasteena on se, ettd asiakkaat eivat halua | Green ICT investoinnit; | 7. lokakuu
maksaa Green ICT:sta yhtdan ylimaaraista investointihaluttomuus | 2025
Hyvia tapahtumia ovat sellaiset, joissa rohkeasti | tietoisuuden 7. lokakuu
yhdistyvat eri alueet esim. muutosjohtaminen ja | lisddminen; 2025

palvelunhallinta. Tallaisia tarvittaisiin lisaa. Voitaisiin
jarjestaa tulevaisuudessa tapahtumia, joissa yhdistyy
vastuullisuus ja palvelunhallinta.

vastuullisuus ja
palvelunhallinta




Oljyjatetta, teknologia ihmisen tueksi ja oikea tieto oikeille
ihmisille oikeaan aikaan."

Tarvittaisiin parempilaatuisia harjoittelijoita, joilla on | harjoittelijoiden 7. lokakuu
sisdinen palo tehdad asioita ja joilla on uteliaisuutta | osaaminen 2025
kouluttaa itsedan; ei koske pelkastdan vastuullisuutta

vaan ihan koko ohjelmistotuotantoa.

Yksi asia, missd tekodly on hyva, on testausskriptien | tekoaly testauksen 7. lokakuu
luominen. Tekoaly automatisoi skriptien luomista. Tama | apuna; resurssien 2025
saattaa vaikuttaa myos epasuorasti kestavyyteen, kun ei | optimointi

tarvita kayttaa turhaan resursseja /

kapasiteettia/tyokaluja.

"Taman hetken haasteet kestavyydessa ja | resurssihaaste 25. elokuu
vastuullisuudessa liittyy pitkalti resurssien, erityisesti 2026
aikaresurssien riittavyyteen."

"lhmisten muutosvastarinta on iso haaste. Osa ihmisistd | muutosvastarinta 25. elokuu
on tehnyt yli 40 vuotta hommia samalla tavalla." 2026
"Tiukka tuottavuus pitda ottaa huomioon eli yrityksen | tuottavuus 25. elokuu
pitaa pysya kuitenkin pinnalla. 2026
"Taman hetken teemoja mm. ajokoneen tydskentelyn | optimointi, tehokkuus | 25. elokuu
optimointi, puutavaran lahikuljetuksen tehokkuus, 2026
ajourasuunnittelu ja koneiden siirtokuljetusten

optimointi."

"Meilla vastuullisuus tarkoittaa, ettd tarvikkeet saadaan | oikea-aikainen tieto; 25. elokuu
lahemmaksi tyota, oljylle pidempi kayttdika, vahemman | jatteen vahentaminen | 2026

3. Tulosten analyysi

Pohjois-Savon Green ICT -tyopajojen (VICTIS-hanke) yhteenvetoanalyysi kokoaa yhteen alueen
ja kaytannon toimenpiteitd matkalla kohti
[ta-Suomen
laitoksen VICTIS-hankkeen aikana toteuttamiin tydpajoihin

ICT-ekosysteemin kokemuksia, haasteita
kestdvampaa digitaalista liiketoimintaa.
tietojenkasittelytieteen

Analyysi

perustuu

verkostoitumistilaisuuksiin ja niista kerattyyn aineistoon.

VICTIS-ty6pajoissa nousi esille seuraavat ydinteemat:

e Hankintakriteerien uudistaminen

e Laitteiden leasing-syklit

e Verkkokauppa ja pakkausmateriaalit

e Hiilijalanjaljen mittaaminen ja arvoketju

e Kustannukset, tuottavuus ja investointihalukkuus

e Organisaation resurssit, muutosjohtaminen ja Green ICT —osaaminen

yliopiston



Hankintakriteerien uudistaminen: VICTIS-ty6pajoissa korostettiin tarvetta siirtya pelkasta
hinnasta ymparistdkestaviin kriteereihin, kuten energiankulutukseen. Green ICT -teemojen
tulisi ndkya selkedmmin hankinnoissa, jotta yritykset panostaisivat niihin enemman.

Laitteiden leasing-syklit: Vakiintunutta 36 kuukauden leasing-syklia kyseenalaistettiin ja
pohdittiin mahdollisuuksia kayttdian pidentdmiseen paastdjen sddstamiseksi.

Verkkokauppa ja pakkausmateriaalit: Ymparistondkokulmat ovat alkaneet ndkyd myos
verkkokaupoissa, joissa kiinnitetddn huomiota pakkausmateriaalien ja tuotteiden
ymparistokestavyyteen

Hiilijalanjadljen mittaaminen ja arvoketju: ICT-palveluiden ja -toiminnan hiilijalanjaljen
maarittamiseen ja oman toiminnan mittaamiseen ei useinkaan ole valmiita tai helppoja
mekanismeja. Ymparistojarjestelmien (esim. ISO 14001) puitteissa tehty hiilineutraaliustyo
osoittaa, ettd suurin tyd ja vaikutus sijaitsevat tuotteiden arvoketjussa. Lisaksi
ymparistomerkkien hankinta ja pienista ymparistoteoista viestiminen sosiaalisessa mediassa
ovat usein kaynnistyneet asiakkaiden vaatimuksesta.

Kustannukset, tuottavuus ja investointihalukkuus: Keskeisend haasteena on se, etta
asiakkaat eivat talla hetkella halua maksaa Green ICT:sta ylimaaraista. Yritysten on sovitettava
vastuullisuustavoitteet yhteen tiukan tuottavuuden ja lilketoiminnan kannattavuuden kanssa.
Tybpajakeskusteluissa mainittiin, ettd ymparistokestavasti tuotetut palvelut eivat
automaattisesti ole kalliimpia kuin normaalit palvelut, eikd vihreampi toiminta vaadi aina
erillisia lisatoimia.

Organisaation resurssit, muutosjohtaminen ja Green ICT -osaaminen: Merkittavimmat
operatiiviset esteet liittyvat aikaresurssien riittavyyteen seka ihmisten muutosvastarintaan
pitkdan jatkunutta toimintatapaa kohtaan. Tydpajoissa nousi esille myds osaamisen
kehittamisen tarve. Vihreda osaamista tarvitaan hankintayksikdiden lisdksi koko
organisaatiossa ja erityisesti tietohallinnossa. Tulevaisuudessa Pohjois-Savon alueelle
toivottiin lisad tilaisuuksia, joissa yhdistyvat vastuullisuus, muutosjohtaminen ja
palvelunhallinta.

4. Johtopaatokset ja yhteenveto

Pohjois-Savon ICT-sektorilla vastuullisuus on siirtymassa puheista osaksi strategista
paatoksentekoa, alueellista kilpailukykya ja huoltovarmuutta. Kehityksen vakiinnuttaminen
edellyttad  kuitenkin  mittausmenetelmien  selkeyttdmista, vastuullisuusosaamisen
laajentamista koko organisaatioon ja vihreiden hankintakriteerien laajempaa kayttéonottoa.

Organisaatioiden strategiset tavoitteet eivat ole vain eettisia valintoja, vaan niilld on suoria
vaikutuksia alueelliseen elinvoimaan ja talouteen. Strategiset tavoitteet luovat suunnan, mutta
kestavyyden todellinen mittari on se, miten nadma tavoitteet realisoituvat teknisissa
elinkaaripaatoksissa ja energiaratkaisuissa.

Pohjois-Savon organisaatioilla on potentiaalia toimia kestavyyden ja vastuullisuuden
suunnannayttdjina, jos suuren kokoluokan prosessiosaaminen ja pienyritysten ketteryys



saadaan kohtaamaan paremmin. Green ICT tyOpaja-aineiston pohjalta voidaan antaa
seuraavat suositukset:

1. Resurssien varaaminen kestavyystyohon: Varataan Green ICT & vastuullisuustydhon
korvamerkittya tydaikaa ja hyddynnetdan vastuullisuuslahettildita tai muita rooleja,
jotka vievat vastuullisuuden paivittadisen tydon keskelle.

2. Laitteen elinkaaren pidentdminen ja standardointi: Kannustetaan alueellisia pk-
yrityksia siirtymaan vahintaan 48 kuukauden laitesykliin ja hyddyntamaan paikallisia
paivityspalveluita elinkaaren jatkamiseksi.

3. Yritysten byrokratiakuorman keventdminen vastuullisuusraportoinnissa: Luodaan
mikroyrityksille suunnattu ”Kevyt-Green ICT” -malli. Suurten yritysten auditointimallia
tulisi keventda ja soveltaa alueelliseen pk-kenttddn sopivaksi, jotta pienemmatkin
toimijat voivat osoittaa vastuullisuutensa ilman kohtuutonta hallinnollista taakkaa.

4. Datan laadun parantaminen: Siirrytddn hankintaketjuissa kohti toimittajien tuottamaa
tarkkaa paastodataa, mika mahdollistaa investointien kohdentamisen aitoihin
paastovahennyksiin laskennallisten sijaan.

5. Hankintayhteistyd ja vihreammat hankinnat: Vahvistetaan pienten toimijoiden
neuvotteluvoimaa yhteisten eettisten kriteerien tai yhteishankintojen avulla, jolloin
globaaleille toimittajille voidaan asettaa tiukempia kestavyysvaatimuksia.
Hankintakriteereissa ja -tavoissa tulisi pelkdn hankintahinnan sijaan painottaa
energiankulutusta ja vertailla sita, kuka pystyy tuottamaan palvelun tai tuotteen
pienimmalla energiamaaralla.

Tama raportti on osa A91631 VICTIS — Vihreaa ICT:ta Ita-Suomesta — UEF -hankkeen tuloksia.
VICTIS on Euroopan unionin osarahoittama (Elinvoimakeskus) hanke. Teemme laheista
yhteistyota TIEKE:n ja LUT:n VICTIS-sisarhankkeiden kanssa.

Taman raportin tuloksiin voi viitata seuraavalla lahdeviitteella:
Jantti, M., Koponen, J. ja Tuononen, J. (2026). Havaintoja VICTIS-hankkeen Green ICT-
tyopajoista. Itd-Suomen yliopisto, Tietojenkasittelytieteen laitos. VICTIS-hanke.



